
▶これからの潮流である内部統制の進め方で
業務執行職場の自立完結とその監査の進め
方を学習する
▶自工程完結の考え方の演習を通じ、企業不正
防ぐ最良の方法を考える

▶不正を防止する職場風土つくりと属人化の
防止を目指す
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①企業不正はなぜ起こるのか、それを未然防止

する進め方を演習を通じて学ぶ

②自工程完結の考え方を活かした演習を通じ、

企業内部署の自立完結を目指す

③自身の業務で、すぐに役立つ内容

■企業不正の未然防止の進め方が身につく ■特 徴
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社会貢献

企業ブランド力向上

“企業の未来は、一人ひとりの行動で決まる。自工程完結の
考え方で、不正を防止し、企業価値を高めよう！“

「トヨタ流・自工程完結シリーズ」

自工程完結で学ぶ
企業不正の未然防止策

トヨタ自動車元副社長 佐々木眞一氏 監修

セミナーで学べること

項 目

1 はじめに

２ 最近の品質問題とその要因

3 職場風土と属人化

4 自工程完結の考え方

5 内部統制

6
コーポレートガバナンスに貢献
する自立活動の更なるステージへ

■プログラム



・後を絶たない企業不祥事を起こさないためには、企業・組織のコンプライアンス徹底、意識向上が大

変重要であります。また、不正を起こす組織風土や、個人に頼った属人的な体質改善を企業として取

組むことが重要であります。

・本研修は、それらの体質改善を進める為に、職場の中心である管理者の方もしくは担当の方に、そ

の有効な手段である自工程完結の考え方を活かした業務改善を演習を通して学んでいただくと共に、

不正を未然に防ぐための内部統制のしくみづくりの進め方を実践していただく必要があり、それを総合

的に学ぶ研修として開催予定です。

・講師は、中部品質管理協会自工程完結認定講師及び

消費生活アドバイザーである松林が担当します。

新規研修の紹介

・企業不正の未然防止の進め方が身につく
▶これからの潮流である内部統制の進め方について、業務執行職場と機能部署の自立完
結とその監査の進め方を学習する

▶自工程完結の考え方の演習を通じ、企業不正を防ぐ最良の方法を考える
①企業不正はなぜ起こるのか、それを未然防止する進め方を演習を通じて学ぶ
②自工程完結の考え方を活かした演習を通じ、業務執行

・機能部署の自立完結を目指す

▶不正を防止する職場風土つくりと属人化を防止を目指す

＜概要＞

松林光雄講師（元トヨタ自動車㈱）

参加者には内部監査の進め方が一目

でわかるHandbookをプレゼント！



会 期

会 場

参加費

一般社団法人 中部品質管理協会 研修室

会員：￥３２，４５０（税込） 一般：￥３７，８４０（税込）

松林 光雄氏 元トヨタ自動車(株)

第１回 ２０２３年６月６日（火）９：３０～１７：００

第２回 ２０２３年１０月１０日（火）９：３０～１７：００

第３回 ２０２４年２月２１日（水）９：３０～１７：００

講 師

連絡先 〒450-0001 名古屋市中村区那古野1丁目47番1号 名古屋国際センター11階
一般社団法人 中部品質管理協会 担当：瀬川 TEL:052－581－9841 FAX:052－565－1205
E-mail segawa@cjqca.com https://www.cjqca.com
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会社名 所属役職

郵便番号 〒 所在地

フリガナ TEL

氏名 E-mail

参
加
者
用
記
入
欄

※ 氏 名（フリガナ） 所属・役職 E-mail

会
費

参加費（税込） ＊ 参加者数 ＝ 合計

会員 32,450円（税込）
一般 37,840円（税込） ＊ 名 ＝ 円

振込先 三菱UFJ銀行 名古屋駅前支店 普通預金No.0295709 口座名：一般社団法人 中部品質管理協会

＊請求書の発行は開催初日２週間前に送付させていただきます。振込手数料は貴社で負担ください。
＊銀行振込でのご送金は、振込受領証をもって領収証に代えておりますのでご了承ください。
*キャンセル料につきましては、セミナー開催日5営業日前から発生いたします。

研修名 自工程完結で学ぶ企業不正の未然防止策 開催月 6月 10月 2月

協
会

記
入
欄

事業ＣＤ 041（1JKKC） 042（2JKKC） 043（3JKKC）

会社ＣＤ 責任者ＣＤ

瀬川

2023年度申込書
FAX（052）565‐1205

＊ご希望の参加回を〇で囲ってください

mailto:segawa@cjqca.com
https://www.cjqca.com/
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