
パネル作成要領“ﾄﾖﾀ流・自工程完結“の考え方を導入した各社取組み事例

テーマ ： 自工程完結推進
【会社名】 日本ガスケット株式会社

Ⅰ. 運営事例
【 1.運営事例】 【 2.テーマ事例】

段取り力向上 業務改廃

プロセス改善 再発防止

その他（ ）

TOPの理解と関心

事務局の充実による牽引力強化

活動の目的とゴール明確化と実行

活動の意義と嬉しさの体験

計画的な指導員育成

ほめる

その他（ ）

キーマンの不在

推進リーダーの「能⼒不⾜」
「専門知識不⾜」

無関⼼／過度の期待

発表会コメント
（酷評）

トヨタ自動車支援の打診と社長の決断

トヨタの思い 社長の思い

トヨタ⾃動⾞（株）
業務品質改善部

自工程完結の
考え方普及

↓

関連会社展開
↓

モデル会社選択

Ｔｈｅ making 0f
Model company 日本ガスケット（株）

自工程完結の
考え方を活かした
仕事の質向上

↓

再スタート/GJA
Good Job Action

Ⅳ．活動前後

一生懸命やったのに・・・
（ダメだしばかり・・・）

そもそもＪＫＫってなに︖
本当のやり⽅は・・・︖

管理職

第2ステージ第1ステージ 第3ステージ

’15/10月~

３年計画/焦らず着実に（GJA活動）

’17/10月~’16/10月~

「ＪＫＫの⼼」の理解 自信をもって
仕事ができる

社内推進体制
構築

個⼈能⼒向上
活動充実

独り⽴ち
日常業務適用

Ⅱ. アピールポイント Ⅲ. 背景

会合参加／嬉しさ期待

発表会コメント
（褒めるｘ３+努⼒すべき１）

２.取組み後︓2017年度GJA活動現在

最近は褒めてくれる
（やって良かった）

JKK理解度テストで100点が
取れるようになった

認定指導員誕生
1級3名

⾝近に指導出来る環境が整った︕︕

2級4名

社員

キーマン

１.取組み前︓2008年度ＪＫＫ活動開始(問題）

職場の重点項目
改善開始

即効性テーマ
↓

成功体験で
⾃信をつける

Ａさん
Ｂさん

Ｃさん

Ｄさん

Ｅさん
Ｆさん

Ｇさん



３テーマ
研修

Ⅴ. 今後の進め方

本社指導員４名／80名

滋賀工場指導員３名／40名

受講者の感想

JKKの考え方を
生かした上手な
業務指示、実践に活かしていきたい。

経営者・管理職研修

講師：トヨタ業務品質改善部

２.トヨタ認定
指導員制度

↓
日本ガスケット
認定指導員制度

活動計画
作成

活動開始

2018/102018/4

１.テーマ活動
↓

日常業務への
落とし込み

２．残された課題

3.GJA （Good Job Action）活動内容

研修

・業務改廃
・みえる化
・再発防止

管理職

社員

キーマン

トヨタ業務品質改善部様ご指導
研修のやり⽅習得 日ガス指導員による研修風景

１.独り⽴ち︓指導員活躍

事務局

Ａさん

Ｂさん

Ｃさん

Ｄさん

Ｅさん

Ｆさん
Ｇさん


