
▶企業不正の起こるメカニズムからその防止策
に有効なみえる化を進める方法を学ぶ

▶自工程完結の考え方の演習を通じ、品質不正
防ぐ最良の方法を考える

▶不正を防止する職場風土つくりと属人化防止
に有効な方策を学ぶ
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①企業不正はなぜ起こるのか、企業内で起こり
そうな演習を通じ、その対策方法を学べます

②自工程完結の考え方を活かした演習を通じ、
企業内各部署の自立完結取組みが進みます

③自身の業務で、業務の効率化とみえる化が
同時に進み、生産性向上に役立つ内容です

■品質不正の未然防止の進め方が身につく ■特 徴

“企業の未来は、一人ひとりの行動で決まる。自工程完結の
考え方で、不正を防止し、企業価値を高めよう！“ 

「トヨタ流・自工程完結シリーズ」

みえる化から始める
   品質不正の未然防止

（旧：自工程完結で学ぶ企業不正の未然防止策）

セミナーで学べること

研修 内容（3.5H研修）

1 はじめに

２ 最近の品質問題とその要因

3 職場風土と属人化（GDあり）

4 自工程完結の考え方（演習１～３あり）

5 内部統制（GDあり）※GD：グループディスカッション

6 自立活動の更なるステージへ

■プログラム

自立化を目指す

■研修受講者の声

１．不正未然防止についての方策のヒントを
学ぶことが出来、自職場で実践できそう。

２．なぜ不正が起きるのかのメカニズムが
理解でき、自職場の問題についても同じ
ように考えることができた。

３．職場で感じていた内容が多くあり、属人
化防止や職場風土の改革の必要性を気づ
けた研修だった。

４．研修の中で使用したみえる化シートや
業務要件整理シートは、自職場でも使
ってみようと思った。
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みえる化ツール

業務フロー図

業務要件整理シート

トヨタ自動車㈱ 佐々木元副社長 監修



お申込みいただいた個人情報は当協会の講習会・大会などの関連情報をご案内させていただく範囲内で
使用させていただきます。ダイレクトメールが不必要な場合は、お手数でございますがご連絡ください。

問い合わせ先：一般社団法人 中部品質管理協会 瀬川 E-mail:segawa@cjqca.com
〒450-0001 名古屋市中村区那古野1丁目47番1号 名古屋国際センター11階
TEL : （052）581-9841 FAX : （052）565-1205 HP : http://www.cjqca.com

会 期

会員：￥１８，９２０（税込）
一般：￥２２，１１０（税込）

講 師 松林 光雄講師 （消費生活アドバイザー、元 トヨタ自動車㈱）

第３回 2024年２月２１日（水）１３：３０～１７：００

※オンラインZoom研修

参 加 費

申 込 先
※オンライン研修につきましては、ＨＰより申し込みください。

協会HP : https://www.cjqca.com/

オンライン研修について
使用会議システムはZoom。一人1台PC、カメラオン、マイクオンでのご参加をお願いします。

※お申込み後の変更・キャンセルについて

１．ご参加者の都合が悪くなった場合は代理の方のご出席をお願いします。
２．お客様の都合によりキャンセルされる場合は下記のようにキャンセル料が発生いたします。
【キャンセル料】・セミナー開催日の５営業日前～２営業日前のキャンセル ・・・ 受講料（税込）50％

・セミナー開催日の前日・当日キャンセル ・・・・・・・・・・ 受講料（税込）100％
※協会の休みは土日祝祭日となります。
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